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DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ 

мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ лмтт - туопрсл 

нΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   WŜƴǎ wŜƎƛŜǊ   лрмон - р рт лп 

нΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   5ŜǘƭŜŦ .ƻƘƭŜƳŀƴƴ лмтс  -  умтмупсф 

YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ   aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǳǎ   лрмон - р ср тт 

{ŎƘǊƛƊǿŀǊǘ   Iŀƴǎ-¦ƭǊƛŎƘ wǸǘŜǊ  лмтс - тлнусспп 

{ƻȊƛŀƭǿŀǊǘ   !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ лмтм- тнусупп 

tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ   bŀǘƘŀƭƛŜ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ лмто-тслтрфн 

мΦWǳƎŜƴŘǿŀǊǘ   aƛǊƛŀƳ .ŀǊǘǎŎƘǘ лмтт - с оп лл оо 

{ŎƘƛǊƛǎ   C/ {w .ƛǊƘŀǘ  лмто -срфнрпт              

    C/ {w tƛǎǎƻ hƳŜŘ лмрфл - сонмупф 

¦ƴŘΥ 

±ŜǊŜƛƴǎǿƛǊǘ  aƛŎƘŀŜƭ YŀŘŜ  лмрн - нм от мм он 

±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ C/ [ŜƘǊǘŜ Ǿƻƴ мфпт ŜΦ±Φ 

 

/ƭǳōƘŜƛƳ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

tƻǎǜŀŎƘ мтнпΣ IƻƘƴƘƻǊǎǘǿŜƎ нлΣ омнтр [ŜƘǊǘŜ 

ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŦŎ-ƭŜƘǊǘŜΦŘŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎȊŜƛǘΥ 

aƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥол ς нлΦлл ¦ƘǊ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ 

 ±ƻƭƪǎōŀƴƪ [ŜƘǊǘŜ 
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Eure 

 Nathalie 

α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭΗά ό9Řƴŀ CŜǊōŜǊύ                   
LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎƻΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƛƴ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳōǎΦ 
5ŜǊ DŜǊǳŎƘ Ǿƻƴ ƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ aŀƴŘŜƭƴΣ ŘŜǊ 5ǳƊ Ǿƻƴ ½ƛƳǘ ǳƴŘ DƭǸƘπ
ǿŜƛƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ƙŀǘ 
/ƻǊƻƴŀ ŘƛŜ IŜƪǝƪ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪǘΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΣ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎ 
ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƘŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎǎ 
ȊǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǎŎƘŀŘŜΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǳƴƎŜπ
ƳŜƛƴΦ {ƻ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŘŀȊǳΣ tƭŅǘȊŎƘŜƴ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ .ǳŎƘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ [ǳȄǳǎΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŜƴŘŜǘ Řŀǎ WŀƘǊ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ōŜƎƛƴƴǘΦ DƭǸŎƪ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƭƛŜƎŜƴ ǎƻ ŜƴƎ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŜǊ ŜƛƴŜ 
ŬƴŘŜǘ Ŝǎ ǘƻƭƭΣ Řŀǎǎ нлнм ŜƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ǘǊŀǳŜǊǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 
ǳƴŘ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ !ƴƎǎǘΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳŜƴ ƳŀƎΦ !ōŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ            
ǿŜƛǘŜǊΚ LŎƘ ƳŜƛƴŜ Řŀǎ ǇƻǎƛǝǾΦ 5ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ Ǝǳǘ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴŅƳƭƛŎƘ ǎƻΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘΦ ¦ƴŘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƳƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
ƳŀƭΦ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ Ŝǎ ŜōŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘŀǊŀǳǎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ Řŀǎ WŀƘǊ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ 
ǊŜǧŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴǳǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ LŎƘ ŬƴŘŜΣ ǎƻ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜπ
ƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ±ƻƭƭȊŜƛǘƧƻōǎ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ƘŀōŜƴΦ 
IƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ !ǇǇŜƭƭτǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘΦ 
Iŀōǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ǊǳǘǎŎƘǘ Ǝǳǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ Řŀǎ тр-ƧŅƘǊƛƎŜ ŦŜƛŜǊƴΦ   

VORWORT:  



 

- р - 



 

- с - 

LISSY UNSERE KLEINE  REPORTERIN  BERICHTET 

HEUTE:  MAMA (Kerstin) WEINHOLD 

²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ 9ǳŎƘ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀƭǎ αƎǊƻǖŜƴά CŀƳƛƭƛŜƴŎƭŀƴΣ ŘŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ Ŝƛƴ ǘǊŜǳŜǊ Cŀƴ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƛǎǘΦ ¦ƴŘ 5ǳ ōƛǎǘ Řŀǎ hōŜǊƘŀǳǇǘ ǳƴŘ ƘŅƭǘǎǘ  ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 

ƳŀŎƘǘ ƳŜƛƴŜ hƳƛ ŀǳŎƘΦ ²ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΚ 5ƛŜ 

[ƛŜōŜ ȊǳƳ C/Κ 

aŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŦǊǸƘŜǊ Ƴŀƭ tƭŀǘȊǿŀǊǘ ōŜƛƳ C/ ǳƴŘ ŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŘŜǊ Řŀπ

ƳŀƭƛƎŜƴ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ƎǊƻǖ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

aŜǊƪǘ LƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǿŀǎ ǘǳǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ǳƴŘ ŜƳǇŬƴŘŜǘ LƘǊκ5ǳ Řŀǎ ŜƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ƻŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾ 

όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘύΚ 

9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŬƴŘŜ ƛƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ƛƴƴΦ 

²Ŝƴƴ 5ǳ ȊǳǊǸŎƪ ōƭƛŎƪǎǘΣ ǿŀǎ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘΚ 

CǊǸƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴ CƭǳǘƭƛŎƘǘΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭŜ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 

5ŀǎǎ Ŝǎ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ƎƛōǘΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǘƻƭƭΦ 

{ǘŜƛƎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴ ŀǳŦ Κ 

5ŀǎ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜΗ !ōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 

5Ŝƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭŜǊ Κ LŎƘ ǿŜǧŜΣ LƘǊ ƪŜƴƴǘ ŀƭƭŜ bŀƳŜƴ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴŜƴΚ όLŎƘ ōƛƴ Řŀ Ǌŀǳǎ ς 

ƛŎƘ ƘŜƭŦŜ ƴǳǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜƛƳ DǊƛƭƭŜƴΧύ  

5ƛŜ ƎŀƴȊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƭǘ ǎǳǇŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ aŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴ {ǇƛŜƭ ǾŜǊǇŀǎǎǘΣ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ LŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  

9ƛƴ ²ǳƴǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴΚ 

{ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ 5ŀƴƴ ƪƭŀǇǇǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǿƻƭƭŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ YŜǊǎǝƴτōƛǎ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊτǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŀƳ DǊƛƭƭ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
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5L9 9w{¢9 I9ww9b .9wL/I¢9¢ 

9ƛƴ ²ŀƘƴǎƛƴƴǎ CǳǖōŀƭƭƧŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ αIƛƴǊǳƴŘŜƴά ƛǎǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ ¢ŀōŜƭπ

ƭŜƴǇƭŀǘȊΣ ǎƻ ǿƛŜ от Ǿƻƴ пн ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ пп ¢ƻǊŜ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ м ¢ƻǊ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ƪŀǎǎƛŜǊǘΦ !ōŜǊ Ǿƻƴ ǾƻǊƴΧ 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜƴ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 

ŘŜƴ {ƛŜƎ ōŜƛƳ w9²9 /ǳǇ ǾƻƳ мΦ C/ ²ǳƴǎǘƻǊŦΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŦƻǊƳƛŜǊǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƍ 

Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ȊŜƛƎŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ƛƘǊ ǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǘŀǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ {ƛŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƭƛƎƛǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 

Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ōǊŜƛǘŜǊ .Ǌǳǎǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴΦ  

9ǎ ǿŀǊ Řŀǎ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ лс ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŜǳȊǳƎŀƴƎ [Ŝƻ .ŜǊƛǎƘŀ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻƴ Řŀ ŀƴ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜ Ƴŀƴ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƻƘƴŜ bƛŜŘŜǊπ

ƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴΦ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ Ǝŀō Ŝǎ YƛǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ǾƻƳ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŀǊ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ 

ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŦ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŦǊƛǎŎƘŜƴ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴπ

ƪŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƻƊ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǎƻ ƴŜǧ ƎŜƴŀƴƴǘŜ αŀƎƛƭŜά [Ŝƻ .ŜǊƛǎƘŀ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ αIƛǊǘŜά tŀǩ 9ƘƭŜǊǘΦ 5ŜǊ моΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƪŀƳ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ w{9 нΣ ǿƻōŜƛ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ IƛƴǎǇƛŜƭ ƴƻŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜ ȊŜǊƭŜƎǘ 

ƘŀǧŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊŜǎΣ Řŀ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎŎƘƻƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 

tǊƛƳǳǎ ŘŜǊ [ƛƎŀ ǿŀǊΦ .ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ ƴƻŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ф Ȋǳ м 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ŘƭŜǊ ŀǳǎ IŅƳŜƭŜǊǿŀƭŘΦ 

 



 

- ф - 

½ǳ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘŜƛƭŜƴ 

LƳ ¢ƻǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ hōǊŀŘ {ƻǎƛŎ ǳƴŘ ½ƛǇǇŜƭ {ŀǳŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƴǎƛƴƴǎ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ 

м ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ōƛǎ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ hōƛ ƪŀƳΦ 5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜōǊŜŎƘπ

ƭƛŎƘŜƴ aǀƘƭŜ ǳƴŘ IǸōƴŜǊǎ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜƻǇŦŜǊǘ ǳƳ Ŝƛƴ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǇƛŜƭ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀŦǸǊΦ 

Lƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜ ƧŜŘŜ {ŀƛǎƻƴτƴŜǳŜǎ {ǇƛŜƭτ ƴŜǳŜ ±ƛŜǊŜǊƪŜǧŜΦ bǳǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 

ǿŀǊ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎΣ Řŀ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜƎŜƴǘƻǊŜ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ !ōǿŜƘǊǎǇƛŜƭ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǳŦǎǝŜƎǎǊǳƴŘŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ DǊƻǖŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊǊŜƛƘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ LƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ǎƻ ǎŜƭǘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿŀǊǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 

IƛƴǊǳƴŘŜΗ 

LƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ Σ ǎƻǿƛŜ {ǘǳǊƳ ƭƛŜŦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΗ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ƎŜȊŀǳōŜǊǘ ǳƴŘ 

ǎŜƘǊ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƎŜȊŜƛƎǘ Řŀǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ 

hũŜƴǎƛǾŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƍŜƴ ǎŜƘǊ ƴŜƛŘƛǎŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎ ōƭƛŎƪŜƴΦ 

YŜǎǎƻ ǳƴŘ 9ƘƭŜǊǘ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴƭƛǎǘŜ ƎŜƭŀƴŘŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊǊŜƴΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 

.ƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ DŜǎǳƴŘΗ 

5ŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ 



 

- мл - 

9ǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴ ς ƳŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ 

aƛǘ ǿŜƛǘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ƻǊŜ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊπ
ǎŎƘǸǘȊŜƴ ς ƴǳǊ {ǳǇŜǊƭŀǝǾŜΗ α²Ŝƴƴ Řŀ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǿŀǎ ǎŀƎǘΣ ƪǊŀŎƘǘ ŜǎάΣ ǎǇǊǳŘŜƭǘŜ Ŝǎ 
ŀǳǎ ²ƛƭƭƛ DǊŀƳŀƴƴ ǊŀǳǎΦ 5ŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛǎǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŜŀƳΦ ¦ƴŘ Řŀǎ Ȋǳ ǊŜŎƘǘΗ ²ŀǎ Řŀ ŀƴ 
hũŜƴǎƛǾȊŀǳōŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ Ƴƛǘ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀƴƛǾŜŀǳ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ hōŜǊȊŀǳπ
ōŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ²ƛƭƭƛ ǎŜƭōǎǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ƪŀǳƳ ǿŀƘǊƘŀōŜƴ ǿƛƭƭ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 
ŜƴƻǊƳŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊΦ aŀƴ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴ .ŀȅŜǊƴ aǸƴŎƘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ŀƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎŜƳǳƴƪŜƭǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǘŀǊŜƴǎŜƳōƭŜ ƧŜŘŜǊ ȊǳǊ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ bŜƛƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻΦ ²ƛƭƭƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴŦŅƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳǎ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ƘǀƘŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘǿƻǊŜƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 
aƛŎƘŀŜƭ CƛǘȊƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŀǳōŜǊǘǊŀƛƴŜǊƭŜƘǊƭƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ŘŜǊ ŀƭǎ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ !ƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ !ǳǎƭŀǳŦƳƻŘŜƭƭ ς ōŜƛŘŜǎ ƳŀŎƘǘ ŜǊ ǾƛŜƭΣ ǾƛŜƭ 
ōŜǎǎŜǊΣ ŀƭǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŀǊΦ ¦ƴŘ ŘŀȊǳ wƻōŜǊǘ ²ŜƛǎǎΧΦ ŘŜǊΧ ƧŀΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ŜǊ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳΚ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭΥ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŜǊ WŜƴǎ WŜǊŜƳƛŜǎ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳǎΣ ŘŜǊ !ƴǇŀŎƪŜǊ ǳƴŘ 5ŀπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴƘŀǳŜǊΣ ŘŜǊ IǳƴƎǊƛƎŜ ǳƴŘ DƛŜǊƛƎŜΣ ŘŜǊ ¦ƴƴŀŎƘƎƛŜōƛƎŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ ς ǳƳ ƛƳ .ƛƭŘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΥ ƳŀƎƛǎŎƘŜΗ ς aƻƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ŜǊƭŜōǘΦ YƭŀǎǎŜ ȊƛŜƘǘ 
ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘŜƛƭŜΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǿƛŜ tŀǘǊƛƪ 9ƘƭŜǊǘΣ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ YŜǎƛǇ 
αYŜǎǎƻά /ŀǊŀƴ ǳƴŘ YŀǇƛǘŅƴ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳǊŀƧ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ CŜǳŜǊǿŜǊƪŜ ŀōƎŜπ
ōǊŀƴƴǘΦ DŜǊŀŘŜ ǸōŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ƘŀōŜƴ {ŀƘƛƴ /ŀǊŀƴ ǳƴŘ [ŜƻƴŀǊŘƻ .ŜǊƛǎƘŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ 5ǊƛōōŜƭǎǘŅǊƪŜ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ !ōǿŜƘǊǊŜƛƘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ȊŜǊƭŜƎǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ōŜƪŀƳ DǊŀƴƛǘ ¢ŀƘƛǊƛ 
ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎŜƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ ǳƴŘ ƪŅƳǇƊŜ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŀƭǎǇƛŜƭŜǊǘǊǳǇǇǎ ŀƭƭŜƛπ
ƴŜ ƴƛŜŘŜǊΦ ¦ƴŘ Wƻƴŀǎ YǸƴƴŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƭƛƴƪŜƴ ½ŀǳōŜǊŦǳǖ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 5ŜƴƪŜǊ ǳƴŘ [Ŝƴπ
ƪŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΦ IƛƴǘŜƴ ƪŀƳ {ǘŅǊƪŜ ŀǳǎ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜΣ ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘΚ WŜǘȊǘ ǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ !ǳŦǎǝŜƎǎǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŀǳŦ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜ ǎǘŀǊƪŜƴ 
DŜƎƴŜǊƴΦ αYŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ς ƴǳǊ CŀǾƻǊƛǘŜƴάΣ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜ ²ƛƭƭƛ DǊŀƳŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀũŜƭŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎΦ 
α[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ нΦлάΣ ƳŜƛƴǘŜ aƛŎƘŀŜƭ CƛǘȊƴŜǊΦ {ǝƳƳǘΣ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ƴŜǳƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊǎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ [ƻǎ αC/ [ŜƘǊǘŜά ǎŀƎŜƴΚ ±ƻƭƭƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΚ 5ŀƴƪ ŘŜǎ 
DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎǎǊǳƴŘŜ ǾƛŜǊ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 
ŦǸƴŦ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ƘŀōŜƴΦ α¦ƴǎŜǊ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀũŜ ǎŜƛƴάΣ ǎŀƎǘŜ aƛŎƘŀ     
CƛǘȊƴŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƻƊΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀũŜƭ Ȋǳ ŜǊƎŀǧŜǊƴΦ ²ŀǎ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǳǎƘ ǾƻƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘΦ 5ŀ ƎŜƘǘ ƳŜƘǊΦ 
5ŀ Ƴǳǎǎ ƳŜƘǊ ƎŜƘŜƴΦ aŜƘǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ƳŜƘǊ ½ǳǎǇǊǳŎƘΣ ƳŜƘǊ !ƴǎǇƻǊƴ 
Ǿƻƴ ŘǊŀǳǖŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊΦ ¦ƴŘ 
ǿŜƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ CƛǘȊŜƭŎƘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŀƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ½ŀǳōŜǊŜǊ ²ƛƭƭƛ DǊŀƳŀƴƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

 aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- мм - 



 

- мн - 

²9w {L9I¢ 59bb 5! {h {/IL/Y !¦{Κ 

5ŀ ǎǘǊŀƘƭŜƴ ǎƛŜ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǧŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘΣ ŘŜƴƴ .ƭǳƳŜƴ h9{9w ǿŀǊ ǎƻ ƭƛŜō 

ǳƴŘ Ƙŀǘ Ƴŀƭ ƅǳƎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴȊǸƎŜ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴΥ ±L9[9b 5!bY ŀƴ I9¸Yh h9{9w 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΦ hōŜƴΥ IŜȅƪƻ hŜǎŜǊ ό{ǇƻƴǎƻǊύΣ Wŀƴ Ϧ½ƛƳōƻϦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΣ 
WŜƘŀǘ YŜƭƭƻƎƭǳΣ aŀǊƪǳǎ YƛƴŘŜǊΣ Iŀƪŀƴ .ƛǊǎŜƴΣ Wǳƭƛŀƴ !ƎƛǳǎΣ {ƛƭǾƛƻ-hƭŀŦ .ŀŀǘȊΣ bƛŎƪ {ŎƘǀũǎƪƛΣ 
¢ƻōƛŀǎ WŀƎŀǳΣ YŜǾƛƴ IŀōōŜƴΣ Yŀƛ-{ǘŜŦŀƴ CǊƛŜǎΣ Lǎŀ 9ŦŜΣ !ȊȊŀŘ .ƛƭƳŜȊΣ ¢ƛƳ {ǘŜƛƴōŜǊƎ 
ό.ŜǘǊŜǳŜǊύ 
{ƛǘȊŜƴŘΥ YŜǾƛƴ {ŎƘƛōƻǊǊΣ IƛƭƳƛ ǳƴŘ !ŘŀǊ YŜȊŜǊΣ LǎƳŜǘ YƛȊƛƭōƻƎŀΣ 9Řƛƴ tƭŀƴƛƴŎƛŎΣ {Ŝƃŀƴ      
DǀǊŜƴΣ 5Ŝƭƛƭ 5ŀǎŎƛΣ wƛŎŎŀǊŘƻ 5ϥ!ƴƎŜƭƻΣ 5Ŝƴƴƛǎ WŀƘƴǎΣ 5ŀƴƛŜƭ YƛǊŎƘƴŜǊΣ WǳƭƛŜƴ YƭŀǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
.ǳŎƘƘƻƭȊΦ 
 
9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ Wŀƴ ¢ƻƭƭŜΣ !ȊŀŘ {ŀǾƻǳŎǳΣ aƛŎƘŀŜƭ [ŀǳǘƪŜΣ /ŜƴƎƛȊ /ŜǇŜǊΣ ¢ŀȅŦǳƴ 5ŜƳƛǊǀǊǎΣ 9ƭƛŀǎ 
±ƛƭƭŀǎǳǊ-{ŀƎŜǊǘ ǳƴŘ DǳƴƴŀǊ IƻǇǇŜ ό.ŜǘǊŜǳŜǊύ 



 

- мо - 

.9wL/I¢ 59w «рл 

{ǘŀǊǘ ǿŀǊ ŘŜǊ лоΦлфΦнлнм ƎŜƎŜƴ DŀǊōǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ п-п Φ 
5ŀƴŀŎƘ ōǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴΣ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ŬŜƭŜƴ ŀǳǎΣ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴΦ 
{ƻ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ф-л ōŜƛ CƻǊǘǳƴŀ ǳƴŘ IŀƴƴƻǾŜǊ фсΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǳƘǊŜƴ 
ǿƛǊ tǳƴƪǘŜ ƎŜƎŜƴ !ǊǇƪŜ ǳƴŘ YǊŅƘŜƴǿƛƴƪŜƭ ŜƛƴΦ 
½ǳǊ ½Ŝƛǘ ōŜƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ рΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘΣ ƘƻũŜƴ ŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ о DŀǎǘǎǇƛŜƭŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΥ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƳǎΣ aƛŎƘŀŜƭ           
YƭŜōŜǊΣ IŜǊƳŀƴƴ aƻƴǘǊƻƴŜ ǾƻƳ t { ± wƻǘ-DƻƭŘ [ŜƘǊǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ [ǳǎǘ ŀǳŦ  CǳǖōŀƭƭΥ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ŜŎƪŜǊΣ 
.ƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘΣ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ нлнн Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

 
DǊǳǖ .ƻƘƭŜ  

«рл κ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘ 

.ƻƘƭŜ ƛǎǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘΚ 

IŜǊǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ŀō муΦол ¦ƘǊ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ŀ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 
«рл-{ǇƛŜƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ α{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭά ǎŎƘǊŜƛōŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǇƛǘȊŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀōƎŜōŜƴΦ !ōŜǊΣ aŅƴƴŜǊΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōǀǎŜ 
ƎŜƳŜƛƴǘ ς ƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ 9ǳŎƘΗ 5ƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ C/-ŜǊƴ ǳƴŘ [Ŝǳπ
ǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜƘǊǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ όŘƛŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŀǊȊƎŜƭōŜƴ {ŀŎƘŜƴ ŀƴύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜǘƭŜŦ .ƻƘƭŜƳŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǘǊƛƍΦ 5ŀǎ 
ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘΦ !ōŜǊ ƪŀǳȊƛƎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴ ǎŎƘƻƴΦ 5ŀ ǿƛǊŘ ƎŜŦǊƻǘȊŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜπ
ŎƪŜǊǘΣ ƎŜǊŜƳǇŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƛƳǇƊ ς ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘΦ Ϧ9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ YǊƛπ
ǝƪ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ǎŜƛƴάΣ ƪƻƳƳǘ Řŀ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǾƻƳ YƛŎƪŜǊ-¦ƴƛƪŀǘ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ YǳōƛŀƪΣ αǿŜƛƭ .ƻƘƭŜ 
ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜŎƘǘ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘ ŜƛƴǘŜƛƭǘΦά .Ŝƛ ŀƭƭŜƳ {Ǉŀǖ Ƴǳǎǎ ƪƭŀǊ ǎŜƛƴΥ Cǳǖπ
ōŀƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊƴǎǘŜ {ŀŎƘŜΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜƳ «рл-YƛŎƪŜǊ ƴǳǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ 
ŘŜǊ wƛŜƎŜ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƴƛƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŧƭƛǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘπ
ǊŜƴ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ wŀǎŜƴ ȊŀǳōŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ bƛŎƘǘ-«рл-YƛŎƪŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭŜƳŀƭΦ 9ƛƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ 
ŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ȊǳǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎΥ .ƻƘƭŜ ǿƛƭƭ ƴǳǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ǊŀǳǎƪƛǘȊŜƭƴΣ 
ǳƴƎŜǊŜŎƘǘ ƛǎǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

 aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- мп - 



 

- мр - 

/-WǳƎŜƴŘ κ CƛƴŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŀŘŜƭƴ ŘƛŜ {ŜƘƴŘŜǊ WǳƴƎǎ ȊǳƳ    
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴŀŎƘ [ŜƘǊǘŜ   

bƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ ƛƴǎ tǊŀƪǝǎŎƘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ Ȋǳ 
{ŀƛǎƻƴōŜƎƛƴƴ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ /-WǳƎŜƴŘ-{ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {¦{ {ŜƘƴŘŜΣ 
a¢± LƭǘŜƴ ǳƴŘ tƻǎǘ {± ǘǳƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ ол {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ /-WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŀǎ 
ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭƻǎΦ ²ƻ ǎƻƭƭ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ 
ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΚ ¦ƴŘ ŘŀȊǳ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭΥ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƭƭŜΚ 
²ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜŀƳǎǇƛǊƛǘΚ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ς ǿŜǊ 
ƛǎǘ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ Ǉŀǎǎǘ Ƴƛǘ ǿŜƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŀǊǝƴ IǳǎǎΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ WƻŜƪǎ ǳƴŘ 
hƭƛǾŜǊ DŜƭǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ǳƳ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ ƭƛŜǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎǳǘΥ 5ƛŜ /н Ƙŀǘ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŘƛŜ /м Ƙŀǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƴǘƻΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ 
Ŝǘǿŀǎ 9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ WǳƴƎǎ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŦǊŜƛΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ
ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘΦ 5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ȊŜƛƎǘ ŜǊǎǘŜ {ǘŅǊƪŜΦ 9ƭǘŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ WǳƴƎǎ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ {ŜƘƴŘŜ ǳƴŘ LƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳƳ 
IƻƘƴƘƻǊǎǘǿŜƎΣ ǳƳ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘ 
Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ŀƭǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎΥ 5ƛŜ            
CƛƴŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ȊƻƎŜƴΦ ½ǿŀǊ ŜƴǜŅƭƭǘ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǊǳƴŘŜΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ /-WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ Ȋǳ 
ƘƻũŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ W{D-tŀǊǘƴŜǊƴ 
ƎŜōŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƪƻƭƭŜƎŜƴΗ 

 aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- мс - 

9wCh[D ²Lw5 .9[hIb¢ 

¦ƴǎŜǊŜ 5-WǳƎŜƴŘΦ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŀƴȊ ȊǳǊ wǳƘŜΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƭǀǎŜƴ ƭŅǎǎǘΣ 

ŘŜƴƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ¢ŜŀƳΣ ƪǀƴƴŜƴ ǘƻƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ƳŅŎƘǝƎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ aŀƴŎƘƳŀƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ YƛŘǎ ŜōŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ !ƴȊǸƎŜƴ Ǿƻƴ 5!{/L {!bL¢&w                

ōŜƭƻƘƴǘΦ 

²Lw ¦b5 5!{ ¢9!a {!D9b 5!bY9ΗΗΗΗΗ 



 

- мт - 

5-WǳƎŜƴŘκ bǳǊ {ƛŜƎŜ ǘǊƻǘȊ ƛƴƴŜǊŜǊ ¦ƴǊǳƘŜ 

.ǊƻŘŜƭƴŘŜ ¢ǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ aŀȄƛƳŀƭǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ αDŜƴƛŜ ǳƴŘ ²ŀƘƴǎƛƴƴάΣ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 
ŘƛŜǎŜ ǳƴŜǊƪƭŅǊƭƛŎƘŜƴ [ŀŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ tƻƭŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ 5-WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ƻũŜƴōŀǊ Ŝƛƴ 
{ŎƘƳŜƭȊǝŜƎŜƭΦ aŀƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ CŀƪǘŜƴ ƴŜƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦŅƭƭǘ ǎŎƘǿŜǊΦ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǿŀǊ 
ōƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŀǇŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ {ŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎǘ ōŜƛƳ C/ [ŜƘǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƘƻŎƘ  
ƎŜƴǳƎ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŀōŜ ǳƴǘŜǊ ƛƘƳ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀƳŀƭǎΣ ƛƳ WŀƘǊ мффмΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ      
.-WǳƎŜƴŘΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ !-WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘƘǀŎƘǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜΦ !ƴŘǊŜŀǎ 
ƭƛŜōǘŜ ǳƴŘ ƭŜōǘŜ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƧƻō ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŜǎŜǎǎŜƴŜǊΦ 9Ǌ ǎǇǊǸƘǘŜ ǾƻǊ LŘŜŜƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ «ōǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŜǘŀƛƭΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘŀƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŜǊƭŜōǘΣ ŘŜǊ ǎƻ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǿŀǊ ǿƛŜ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŀǇŜǊΦ ¦ƴŘ ŘŜƳπ
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦǊƻƘ ǿŀǊ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴōƻǘΣ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ нлмл Ȋǳ    
ŎƻŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴ DƭǸŎƪǎŦŀƭƭΦ 9ƛƴŘŜǳǝƎΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ƪŀƳŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ǾƻǊ    
ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜƴΣ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊŀƳǘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ ²ŀǎ ŦƻƭƎǘŜΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜƳ !ǳǎƳŀǖΦ 5ǊŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ ǎƻŦƻǊǘΦ 
¦ƴǊǳƘŜ ƪŀƳ ŀǳŦΦ ¦ƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖ ǎƻ ǊŜŎƘǘΣ ǿŀǊǳƳΦ 5Ŝƴƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ƛƎŀǊǳƴŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ς 9ǊƎŜōƴƛǎΥ ŀƭƭŜǎ {ƛŜƎŜΗ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bƻǘ ƘŜǊŀǳǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƛŎƘ Řŀ ŜǊƭŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
!ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘƻŎƘǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ōǊŜƴƴŜƴŘŜǊ WǳƴƎǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳǎ 
CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ /ƘŀƻǎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΣ ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǾŜǊǎŎƘǿƻǊŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ōŜƛǖŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǘǊƻǘȊ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊŎƘΦ {ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ōŀǳŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ tƭŀǘȊΦ {ƛŜ ȊŜǊǊŜƛǖŜƴ ǎƛŎƘ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴŜ YŅƳǇŦŜǊΣ 
ŬƭƛƎǊŀƴŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƻŘŜǊ   
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мт ¦ƘǊ ǳƴŘ муΦол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ C/-tƭŀǘȊ ƪƻƳƳǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ wƛŜƎŜ 
ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ Cŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5-WǳƎŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

 aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- му - 

9-WǳƎŜƴŘ 

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ¢ǊǳǇǇŜ  

¦ƴǎŜǊŜ 9-WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎǳǇŜǊΗ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ      
ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀǳŎƘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ς ōŜƛ YŅƭǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǊƛŎƘǝƎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ YŀƳǇŦƎŜƛǎǘΦ bŜōŜƴōŜƛ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ aǳǎƛƪ ƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŀƭƭŜǎ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊΦ !ōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ Ƴƛǘ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ 
«ōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǊƛŎƘǝƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ŘŀōŜƛΦ 5ǊŜƛ ŘŜǊ WǳƴƎǎ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛƳ bC±-
{ƛŎƘǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ όYǊŜƛǎŀǳǎǿŀƘƭύ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ .ƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ 
hƭƛ ǳƴŘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ±ƛŜƭ YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ-Cǳǖōŀƭƭ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ƻǊŜΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƘŜǊŀǳǎƘŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦŀƛǊΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǇŀǊǘƴŜǊ hƭƛ LƘƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΗ .ŜŘŀƴƪŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ Cŀƴƪƭǳō ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǳǇŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ нлннΗ 

 /ŀǊƭƻ .ŀǊǘǎŎƘǘ 
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D-WǳƎŜƴŘ κ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Cǳƴƛƴƻ 

aƛƴƛƪƛŎƪŜǊ Ƴƛǘ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ 

5ƛŜ IƛƴǊǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ D-WǳƎŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ Ǝŀō 
ƪŜƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ ¢ƻǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǾƻƳ bC± 
ŜƛƴŜ Cǳƴƛƴƻ-wǳƴŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ aƛƴƛŦŜƭŘŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ-ƎŜƎŜƴ-ŘǊŜƛ CŜƭŘπ
ǎǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳŦ ǾƛŜǊ ¢ƻǊŜ ƻƘƴŜ ¢ƻǊǿŀǊǘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ƳŜƘǊ .ŀƭƭŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘΦ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΣ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ     
ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wǳƴŘŜ ƳƛǘΦ 5ŀǎ ƭŅǳƊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 
DŜǿƛƴƴŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ƴŜǳŜƴ tŀŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀōŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƻǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǿŀǊǘ Ȋǳ ǎŎƘƛŜǖŜƴΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ŦŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǎƻΦ 
!ōŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŜǿǳǎŜƭ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎǳǇŜǊ ƳƛǘΗ 
LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ōƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴΦ IƛŜǊ ǿŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŜǊŀƴΦ 
5ŀǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ WŀƘǊ нлннΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǎƛŎƘ hƭƛ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǊŜǳŜƴΗ 

 /ŀǊƭƻ .ŀǊǘǎŎƘǘ 
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CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ YŀǊǎǘŜƴ {ǳǊƳŀƴƴ  

WƻƘŀƴƴŜǎǎǘǊŀǖŜ нŀоммтт IŀǊǎǳƳ 

¢ŜƭΦΥ лрмлнт κфлорррт 

[ƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 

Ŝǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ƘŜǊ - ŘŀƘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭΥ                                                                 
ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ CǳǖōŀƭƭǿƻŎƘŜ ōŜƛƳ C/ [ŜƘǊǘŜΗ 9ǎ Ƙŀǘ ƳŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ǳƴŘ 
ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ                                                                                                                                  
9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜƳ CǀǊπ
ŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƪǳƴŘŜǘΦ 5ŀǎ CǀǊŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǸōŜǊ н 
{ǘǳƴŘŜƴ - ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΗ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻƴŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ōƛǎ aŅǊȊ нлнн 
ƛƳ {ƻŎŎŜǊǇŀǊƪ IŀƴƴƻǾŜǊΦ 

!ǳŦ ƳŜƛƴŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦŦǳǎǎōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ-ǎǳǊƳŀƴƴΦŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ CǀǊŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ ¦ƭƛ YŀƭǎŘƻǊŦ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǎǘŀǧΦ 

!ǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

{ǘŀǊǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ прΦ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ - aƻƴǘŀƎΣ луΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмтм-нпрссту 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ CǳǖōŀƭƭŎŀƳǇ ƳŜƛƴŜǊ CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ǾƻƳ нтΦ-олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ƛƳ               
{ƻŎŎŜǊǇŀǊƪ IŀƴƴƻǾŜǊ - !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛƳ C/ [ŜƘǊǘŜ ƛǎǘ ǾƻƳ муΦ-ннΦ Wǳƭƛ нлнн ƎŜǇƭŀƴǘΗ 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜΣ 

YŀǊǎǘŜƴ 

https://deref-web.de/mail/client/8n7KGoVNvlM/dereferrer/?redirectUrl=https%3A%2F%2Fderef-web.de%2Fmail%2Fclient%2Fu_IuLcKmEG0%2Fdereferrer%2F%3FredirectUrl%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.fussballschule-surmann.de
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{ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴ ŦǸǊ /ŀǊƭƻ ϧ hƭƛΗΗΗΗΗ  

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 9ǳǊŜ IƛƭŦŜΗ  

5ƛŜ {ǇƻǊǘ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǳŎƘǘ ƛƴ н !ƭǘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƧǳƴƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΦ   

5ŜǊ C/ [ŜƘǊǘŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ hƭƛ ǳƴŘ /ŀǊƭƻ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ   

.ƛǧŜ ƳŀŎƘǘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴƘŀƴƴƻǾŜǊΦŘŜκŘŜκǎǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘκǎƻȊƛŀƭŜ-ǘŀƭŜƴǘŜ-ƛƳ-ǎǇƻǊǘ 

²ƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ŦŜǎǘ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΗ  
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{ǇŜȊƛŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎ /-WǳƎŜƴŘ κ wǳƎōȅ-²ƻŎƘŜ ōŜƛƳ {± hŘƛƴ 

¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǎǘŀǧ DǊŅǘǎŎƘŜƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖΣ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǿŀƘǊΦ aŜƛƴŜ        
.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ŘŜǎ нллуŜǊ-WŀƘǊƎŀƴƎǎ ǎŀƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎπ
ŅƴƎǎǘŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ &ƴƎǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǿŜƛƪŀƳǇŦǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎƭŀǳōπ
ƭƛŎƘŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CƛǘƴŜǎǎΦ {ǇƛŜƭŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǾƻǊ YǊŀƊ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ƎŜǎǘǊƻǘȊǘ ƘŀǧŜƴΣ ǘŀǇǎǘŜƴ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ aǳǊƳŜƭōŅǳŎƘƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎŎƘƴŀǳƊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƛƳ !ƴōƭƛŎƪ Ǿƻƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊƴΦ !ƴǎǘŀǧ DǊŅǘǎŎƘŜƴ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǸōǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǇƭǀǘȊπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜǊ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƎƴŜǊ ƭƛŜōŜǊ ŀƭǎ Ȋǳ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ƛƴ ½ǿŜƛπ
ƪŅƳǇŦŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ Ŝƛƴ {ǇŜȊƛŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎǎŎŀƳǇ ŜƛƴǎŎƘƻōŜƴΥ 9ƛƴŜ 
²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ȊǳƳ wǳƎōȅǾŜǊŜƛƴ {± hŘƛƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ wǳƎōȅǘǊŀƛπ
ƴŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ǊƛƭƭΦ YŜƛƴŜ IƛƎƘǘŜŎƘ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŀǳŦŜƴΣ ƛƳ 
5ǊŜŎƪ ǿǸƘƭŜƴΣ ǳƳǊŜƴƴŜƴΣ ǊŜƳǇŜƭƴΣ ǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎŜǎ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǸōŜƴΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ WǳƴƎǎ ƴƻŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘ ŘŀōŜƛΦ 5ƻŎƘ ōŀƭŘ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀǎΦ {ƛŜ ǇŀŎƪǘŜƴ ȊǳΣ 
ǎƛŜ ǿŀǊŦŜƴ ƛƘǊŜ DŜƎƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ YǊŀƊ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƳ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ 
ǘǊƻǘȊ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ CǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ς ŘƻŎƘ ƛƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎΥ !ƭƭŜ WǳƴƎǎ ǊŜƴƴŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ wǳƎōȅ-²ƻŎƘŜ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IŜƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǿŜƛƪŀƳǇŦ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ ς YƭŀǎǎŜΗ ¦ƴŘ ƴŜōŜƴōŜƛ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎΣ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 

 aŀǊŎǳǎ .ŀǊǘǎŎƘǘ 



 

- но - 

DǊƻǳƴŘƘƻǇǇŜǊ-DŜƘŜƛƳǝǇǇ .-tƭŀǘȊ ŘŜǎ C/ 
[ŜƘǊǘŜ 

 ²Ŝƴƴ 5ǳ ŘŜƴƪǎǘΣ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜǊƭŜōǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŀǎΦ tŜǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 
ǎŎƘǊƛŜō ƳƛŎƘ Ŝƛƴ αwŀũŀά ŀƴΥ 

DǊƻǳƴŘƘƻǇǇŜǊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘπ
ȊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ōŜǊŜƛǎŜƴΦ ²ŀƘƴǎƛƴƴΦ 5ŀ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ αwŀũŀά Ȋǳ ǳƴǎΣ 
ǿŜƛƭ ŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎǊƻǳǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ŘǳǊŎƘ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ŦǸƘǊǘΣ ŘŜƴ .-tƭŀǘȊ ōŜƛƳ C/ 
[ŜƘǊǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ α5ŜǊ tƭŀǘȊ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊάΣ ǎŀƎǘŜ ŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊ ƛƘƳ ŘƛŜ     
!ƴǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ²ŜǎǜŀƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿŜƛǘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ .ŜƛƳ tƭŀǳǎŎƘ ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜπ
ǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƘƳ ƛƳ tǊƻŬŦǳǖōŀƭƭ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Cŀƴǎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǎŜƛΦ 5ŜǊ !ƳŀǘŜǳǊŦǳǖōŀƭƭ ǎŜƛ ŜƘǊƭƛŎƘŜǊΣ ŬƴŘŜǘ ŜǊΦ Cŀǎǘ ƘŅǧŜ ŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ       
.-tƭŀǘȊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƻŎƘ ŜǊƭŜōǘΦ !ōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ƙŀǘ ŜǊ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ōŜǊŜǳǘΦ α²ŀǊ 
ŜŎƘǘ ǎŎƘǀƴ ōŜƛ 9ǳŎƘάΣ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ αǳƴŘ DǊǸǖŜ ŀƴ ŘŜƴ DǊƛƭƭƳŜƛǎǘŜǊΦ 5ŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ 
ǎŜƛƴ IŀƴŘǿŜǊƪΗά 
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CǸǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DŜƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǳǖōŀƭƭΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜΣ         

ǘƻƭƭŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΣ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊτƪǳǊȊΥ                                             

9Lb {/Imb9{ ±9w9Lb{[9.9bΗ 

WǳƎŜƴŘ ōƛǎ мс WŀƘǊŜ    млΣрлϵ κ ȊȊƎƭΦ оϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

!Ȋǳōƛκ{ǘǳŘŜƴǘ     мнΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ оϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƪǝǾ     мсΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ рϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǇŀǎǎƛǾ    мнΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ нϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜ ōƛǎ н tŜǊǎƻƴŜƴ    нлΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ сϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜ ŀō о tŜǊǎƻƴŜƴ    нрΣллϵ κ ȊȊƎƭΦ тΣрлϵ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

 

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊ      рΣрлϵ 

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ tŀǎǎƎŜōǸƘǊ WǳƎŜƴŘ     сΣллϵ 

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ tŀǎǎƎŜōǸƘǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  олΣллϵ 
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!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ 

5L/Y9{ 5!bY9{/Imb  

ŀƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ /ƻǊƻƴŀ ǎƻ ǘǊŜǳ                

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 
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²!{ Yh{¢9¢ 9{ 9LD9b¢[L/I .9L ¦b{ 

²9w.¦bD ½¦ a!/I9b Κ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǊΣ ŘŜƴƴ ŘŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ aŜƴƎŜ ōŜǿŜƎŜƴΦ                   

{ŎƘŜǳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΗ                                                                                                                         

9{ I!b59[¢ {L/I ¦a b9¢¢htw9L{9 

.!b59b²9w.¦bD 

IǀƘŜ лΣтрƳς ǇǊƻ aŜǘŜǊ улϵκǇǊƻ WŀƘǊΣ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŎŀΦ слϵ ǇǊƻ aŜǘŜǊ  IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

IǀƘŜ мΣрлƳ-ǇǊƻ aŜǘŜǊ мллϵκǇǊƻ WŀƘǊΣ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŎŀΦ мллϵ ǇǊƻ aŜǘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ ƳƛƴŘΦ о WŀƘǊŜ 

²9w.¦bD !¦C 59b {tL9[!bY«b5LD¦bD{t[!Y!¢9b 59w 9w{¢9b I9ww9b 

/ŀΦ мр {ǇƛŜƭŜ ǇǊƻ {ŀƛǎƻƴ 

млŎƳ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ у ŎƳ ƘƻŎƘ-мслϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

!b½9LD9b²9w.¦bD Lb 59w C/ LbCh 

мκп {ŜƛǘŜ-мрлϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

мκн {ŜƛǘŜ-ннрϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

м {ŜƛǘŜ-пслϵ ǇǊƻ WŀƘǊ 

²9w.¦bD !¦C 59b 9Lb¢wL¢¢{Y!w¢9b 59w 

9w{¢9b I9ww9b 

/ŀΦ мр {ǇƛŜƭŜ ǇǊƻ {ŀƛǎƻƴ-мулϵ 
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²L[[Yhaa9b Lb ¦b{9w9w C/ ²9[¢ 

wƻǘŜ !ƳǇŜƭƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ƨŀ ǎƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭǎ ƛŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 

!ƘƭǘŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ǿŀǊǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ǿŀǎ ōŜǿŜƎǘΣ ǎŎƘǿŜƴƪǘŜ ƳŜƛƴ 

YƻǇŦ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ƭŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƻǎǘōŀƴƪ CƛƭƛŀƭŜΣ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘǿƻƳƳŜƴΥ ²Lw ¦b¢9wπ

{¢«¢½9b LIw9b ±9w9LbΧΦΦ hŘŜǊ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ ƎǳŎƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƎǊǸƴΦ !ōŜǊ ŀƴƎŜǎǇƻǊƴǘ ŘŀǾƻƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ DŜƛǎƭŜǊ         

ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ IŜǳǘŜ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƘƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜƴ {ǇƻƴǎƻǊ ŘŜǊ C/ LbCh ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ Řŀǎ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ {ƛŜ Ƴŀƭ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aŀƴŎƘƳŀƭ ƘŀōŜƴ ǊƻǘŜ !ƳǇŜƭƴ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ ǿŀǎ DǳǘŜǎΗ 



 

- ну - 

S 

A 

V 

E  

 

T 

H 

E  

 

D 

A 

T 

E 

Termine 2021/2022: 

18.07.-22.07.2022 Karsten Surmann                        
     Fußballschule 

WIR HOFFEN, DASS WIR ALLES STARTEN 
KÖNNEN!! 
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HAPPY BIRTHDAY 

лнΦмнΦ                    

.ƧǀǊƴ wǳǎǘ                  

Wƛȅŀƴ YƛȊƛƭōƻƎŀ 

луΦмн                                      

tƘƛƭƛǇ bƻǊŘƳŀƴƴ                  

bŀǘŀƭƧŀ  ±ŀǎŜƭƻǾŀ 

нуΦмнΦ                                                    

bƛƪƭŀǎ aŜȅŜǊ 

лсΦмнΦ                   

tƘƛƭƛǇǇ ½ŜƳƪŜ 

лпΦмнΦ                             

{ǘŜŦŀƴ DǊƻǖƳŀƴƴ 
лтΦмнΦ                        

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŀȅŜ              

[ƻǳŀƴ YƻōŜǊ 

лрΦмнΦ                        

!ȊȊŀǊŘ .ƛƭƳŜȊ 

5

9

½

9

a

.

9

w 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΣ 
ŘŜƴƴ ǿŜƛǖǘ 5ǳΣ ƛŎƘ ŘŀŎƘǘŜ ƳƛǊ ƎǊŀŘŜ ǎƻ 

ƴŜǳƭƛŎƘΣ 
ȊǿŀǊ ŜƴŘŜǘ Řŀǎ WŀƘǊΣ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ                      
±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀǳŦǎ bŜǳŜ 

ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ŘŀΦ 5ŜǎƘŀƭōΥ CǊŜǳŜ 
ŘƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Řǳ ƘŀǧŜǎǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊǎǘΗ 
²ƛǊ ƘǀǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘǊŀǳǖŜƴ Řŀǎ 9ƛǎ ȊŜǊōƛǊǎǘΣ 
ǿƛǊ ŀōŜǊ ǎƛǘȊŜƴ ƛƳ ²ŀǊƳŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻǎǘŜƴ 

5ƛǊ ȊǳΣ 
ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŎƘ ς ƘǀǊ ƴǳǊ 

ȊǳΗ 

ннΦмнΦ                                                     

YŜǊǎǝƴ YǳƳƳǊƻǿ 

омΦмнΦ                                                             

9ƭƛŀǎ ²Ŝƛǎǎ 

муΦмнΦ                                                

{ǘŜǇƘŜƴ aŜȅŜǊ 

нтΦмнΦ                          

CƭƻǊƛŀƴ YǊǸƎŜǊ                                    

tŀǳƭ tƻǎŜƘƴ 

ммΦмнΦ                            

5ƻƳƛƴƛƪ 5ǀǊǇŦŜƭŘ 

мфΦмнΦ                                                            

¢ŀƳŜǊ .ƛǊǎŜƴ 

мтΦмнΦ                                                      

WŜƴǎ aŀƴǘƘŜȅ 
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нпΦлмΦ                                                                   

[ŜƻƴŀǊŘ CǊǀƘƭƛŎƘ      

aŀƴŦǊŜŘ tŀǳƭ             

[ŜƴƴƻȄ tŦŜƛũŜƴōǊƛƴƎ 

Wt wǸǘŜǊ  

муΦлмΦ                          

aƛŎƘŀŜƭ DƻǨǊƛŜŘ   

нуΦлмΦ                                                    

[ǳŎŀ ²ŀǊƳōƻƭŘ 

млΦлмΦ                            

Wŀǎƻƴ 9ƭƛŀǎ aŜȅŜǊ           

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŜƛƴŜŎƪŜ 

лпΦлмΦ                                

bƻŀƘ .ƻŎƪ               

²ŜǊƴŜǊ wǸŘƛƎŜǊ                 

DŜǊƘŀǊŘ {ƪƭŀǎŎƘǳǎ 

нмΦлмΦ                                                                                

YŀǊǎǘŜƴ .ŜƘǊŜƴǎ                      

YŀǘƧŀ 9ŎƪŜǊǘ                                               

лрΦлмΦ                                            

bƛǎǎŜ WƻƘŀƴƴ aƻƭǎŜƴ 

HAPPY BIRTH-

лсΦлмΦ                                                             

¢ƘƻǊǎǘŜƴ 9ǿŜǊǘ 

лмΦлмΦ                                          

YŀƳŀƭ .ŀƪƛǊ                      

[ȅŘƛŀ YǊƛŜƎŜǊ                                              

IŀŘƛ {Ƙŀƴƛ .ŀƪƛ 

лтΦлмΦ                                                           

/ŀǊƻƭŀ wǸǘŜǊ                

IŜƭƎŜ {ŎƘƛŜƭ 

нлΦлмΦ                                                             

DŜǎŀ aǸƭƭŜǊ 

лнΦлмΦ                            

{ŀǊŘŀǊ .ŀǊŀƪŀǘ ¢ŀƘƭƻ 

.ƧŀǊƴŜ .ǳŎƘƘƻƭȊ 

луΦлмΦ                      

!ƴŘǊŜŀǎ .ŜƘǊŜƴŘ             

²ŜǊƴŜǊ YǊŀōōŜƴƘǀƊ 

W

!

b

¦

!

w 
нрΦлмΦ                                             

¢ƻōƛŀǎ {ƻƳƴƛǘȊ 
нтΦлмΦ                                                                           

{ǘŜŦŀƴ 5ǀǊǇŦŜƭŘ 

ннΦлмΦ                            

YŀǘƘǊƛƴ wǳǎǘ 

мфΦлмΦ                                                                   

CǊƛŜŘƘŜƭƳ DǳǊƴƛŎƪŜ               

bŀǘƘŀƭƛŜ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ                              

aŀƴŦǊŜŘ {ŎȊŜǇǳǊŜƪ               

bŀŘƛƳ {ƭŜƳŀƴ 

мпΦлмΦ                    

9Ǌƪŀƴ DǀǊŜƴ 

лфΦлмΦ                     

aƛƪŀ {ƛƳŜŎŜƪ 

мсΦлмΦ                                                                                

tŀǳƭ Cŀƭƪ                                

wŀǳƭ aŀƳƳŀŘƻǾ 

LƳ ŦǊƻǎǝƎŜƴ WŀƴǳŀǊ ōƭǸƘŜƴ Ȋǳ 5ŜƛƴŜƳ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘƛŜ 9ƛǎōƭǳƳŜƴ ȊǳƘŀǳŦ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ WŀƘǊ ǎŜƛƴŜƴ [ŀǳŦΦ .ƭǸƘŜƴ 

ǎƻƭƭ 5ƛǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 5ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘΣ 

DƭǸŎƪ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ {ŎƘƴŜŜ 

ȊǳƳ CŜƎŜƴΦ  
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¦b5 5!bb {Lb5 5! bh/I 9Lb t!!w w¦b59 D9.¦w¢{¢!D9 

Wir gratulieren von Herzen, wünschen eine schöne Feier, viele Geschenke                            

und eine tolle Zeit. HAPPY BIRTHDAY! 

YŀƳŀƭ .ŀƪƛǊ 

Y!¢W! 9/Y9w¢ 

YŀǊǎǘŜƴ .ŜƘǊŜƴǎ 

D9wI!w5 {Y[!{/I¦{ 
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²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 9ǳŎƘ ōŜƛƳ C/τ[ŜƘǊǘŜ     

ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ                           

9ǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ 

¢ƻǊŜΦ 

!w5! {9[La¦{      D-WǳƎŜƴŘ                          

{!b¢Lbh ![.Lb      5-WǳƎŜƴŘ                

{¢9C!b Dwh{{a!bb     « он                            

C9wL¢ Y«a9¢       .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ                

.9b Dm¢¢LbD       9-WǳƎŜƴŘ                         

!¸59b 9[L!{ C!I9w9bYw¦D    C-WǳƎŜƴŘ                        

Whb¢9 Ywhb9       .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ                

W!bbL{ I9L¢a!bb      .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ             

aL!b L²!b       D-WǳƎŜƴŘ                        

t!¦[ w9Yh²{YL      C-WǳƎŜƴŘ                            

W¦bL{ Ih½!b       C-WǳƎŜƴŘ                             

[L!a a!· Yht!bY!     .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ              

[h¦!b Yh.9w       D-WǳƎŜƴŘ                                

aLY! {La9/½9Y      D-WǳƎŜƴŘ                               

W¦{¢Lb twh¢½9      /-WǳƎŜƴŘ                                   

ahw!b ![¢¦b      /-WǳƎŜƴŘ                              

[¦L{ 5w9D9w       9-WǳƎŜƴŘ                             

¢ha 9[L!{ a!wv¦!w¢     D-WǳƎŜƴŘ                            

!5b¦b Y¦w¢¦[¦{      C-WǳƎŜƴŘ 
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BOCK AUF BOKEN 
 
Hacke Spitze 123, 
der Ball ist immer mit dabei, 
Das Tor ist unser grºÇtes Ziel 
 Ob Sonne, ob Regen, 
Ob's st¿rmt oder schneit. 
Die Punkte holen die Jungs 
vom FC Lehrte rein.  
 
 Refrain: 
 FC lehrte mein Verein, 
Bei dir f¿hl ich mich daheim. 
Du gibst uns Halt, bist f¿r uns da, 
Tag ein Tag aus, und Jahr f¿r Jahr. 
 Wir sind schnell, 
Wir sind klein, 
Wir hauen alle Bªlle rein. 
Stratege, Fighter - Urgestein 
Rot WeiÇ mein Verein 
 
 2. Strophe: 
 Aufôs Longboard, aufôs Rad, 
Papa, bring das Auto anô Start 
Wir haben Bock auf Boken! 
 Wir sind wild, wir sind krass 
Machen alle Gegner nass 
Die Punkte holen die Jungs 
vom FC Lehrte rein. 
 
 Refrain: 
 FC lehrte mein Verein, 
Bei dir f¿hl ich mich daheim. 
Du gibst uns Halt, bist f¿r uns da, 
Tag ein Tag aus, und Jahr f¿r Jahr. 
 Wir sind schnell, 
Wir sind klein, 
Wir hauen alle Bªlle rein. 
Stratege, Fighter - Urgestein 
Rot WeiÇ mein Verein 
  

3. Strophe: 
 Keine Fernsehsendung hªlt uns auf 
Niemand stoppt unseren Lauf 
Wir haben Bock auf Boken. 
Grªtschen, w¿hlen, tricksen, fighten 
Jeder Schuss ein echter Knall! 
Mein Herz schlªgt rund wie ein Ballé 
  
Refrain: 
 FC lehrte mein Verein, 
Bei dir f¿hl ich mich daheim. 
Du gibst uns Halt, bist f¿r uns da, 
Tag ein Tag aus, und Jahr f¿r Jahr. 
 Wir sind schnell, 
Wir sind klein, 
Wir hauen alle Bªlle rein. 
Stratege, Fighter - Urgestein 
Rot WeiÇ mein Verein 
 FC lehrte mein Verein, 
Bei dir f¿hl ich mich daheim. 
Du gibst uns halt, bist f¿r uns da, 
Tag ein Tag aus, und jahr f¿r Jahr. 
 Wir sind schnell, 
Wir sind klein, 
Wir hauen alle Bªlle rein. 
Stratege, Fighter - Urgestein 
Rot WeiÇ mein Verein 
FC Lehrte mein Verein! 
 

DIE CD KANN MAN BEI MICHA KADE            

ERWERBEN UND KOMMT DER  JUGEND ZU 

GUTE! 

¦b{9w9 I¸ab9 C«w ![[9 b9¦9b aL¢D[L959w 
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ΧΦ 5L9 9wD9.bL{{9 ¦b{9w9w a!bb{/I!C¢9b ό{ǘŀƴŘ ноΦммΦнлнмύ 

мΦ IŜǊǊŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ {ǘŀũŜƭ р  tƭŀǘȊ мΗΗ от tƪǘΦ  ппΥмп ¢ƻǊŜ 

нΦ IŜǊǊŜƴ нΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ    tƭŀǘȊ р  мс tƪǘΦ  мтΥнл ¢ƻǊŜ 

«он  нΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ   tƭŀǘȊ нΗΗ нр tƪǘΦ  пнΥмс ¢ƻǊŜ 

«рл  YǊŜƛǎƭƛƎŀ   tƭŀǘȊ р  мл tƪǘΦ  мтΥоф ¢ƻǊŜ 

WǳƎŜƴŘΥ 

/м  YǊŜƛǎƭƛƎŀ   tƭŀǘȊ т  лс tƪǘΦ  лфΥпл ¢ƻǊŜ 

/н  мΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ   tƭŀǘȊ ф  лл tƪǘΦ  лсΥто  ¢ƻǊŜ 

5  мΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ   tƭŀǘȊ мΗΗ му tƪǘΦ  пмΥлр ¢ƻǊŜ  

9  нΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ   tƭŀǘȊ нΗΗ му tƪǘΦ  плΥмл ¢ƻǊŜ 

C  нΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ   tƭŀǘȊ п  мл tƪǘΦ  оуΥно ¢ƻǊŜ 

9{ .[9L.¢ {t!bb5Σ ²9L¢9wILb D!b½ ±L9[ 9wCh[DΗ 
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[ƛŜōŜ C/-ŜǊΣ 

ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YŜƪǎŜ ƎŜōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ƎŜƪŀǳƊΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘΦ ¦ƴŘ Řŀ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴǳǊ Ŝƛƴǎ ǎŀƎŜƴΥ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-/Ƙŀƻǝƪ ƛǎǘ 
Řŀǎ Ǌƻǘ-ǿŜƛǖŜ WŀƘǊ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƎŜƭŀǳŦŜƴΗ 5ŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΦ  

5ŀ ƛǎǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΦ aƻƴƛ aŜƛȄŜƴƎƻ ŦǸƘǊǘ ǳƴƴŀŎƘŀƘƳƭƛŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜ ŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŀƭƭƎŜŦǸƘƭ ƘŜǊŀƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘǘŜŀƳǎΥ    
/ŀǊƭƻ .ŀǊǘǎŎƘǘ ǳƴŘ hƭƛ LƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ D- ǳƴŘ 9-WǳƎŜƴŘΣ !ǊƴŜ Yƴǳǎǘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜȅŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
C-WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ōƛǎ ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŀǇŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5-WǳƎŜƴŘΣ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ /-WǳƎŜƴŘ 
aŀǊǝƴ IǳǎǎΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ WƻŜƪǎ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ DŜƭǎ ς ŀƭƭŜΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ       
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ŜƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ        
WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ȊŀƘƭǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ нл            
tǊƻȊŜƴǘΦ ¦ƴŘ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳǘΣ ǿƛŜ ǸōŜǊŀƭƭ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ 5ǳƴƪŜƭȊƛũŜǊ Ǿƻƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴ     
9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ C/-DŜƭŅƴŘŜ ŀǳŪŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŜǊǝƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 5ŀƴƪ aŀǊŎ 5ƻōōŜǊŀƘƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǘǊŀǳƳπ
ƘŀƊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ {ƻ ƛǎǘ Řŀǎ YǳƴǎǘƎǊǸƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ aŀƎƴŜǘ ŦǸǊ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ YƭǳōǎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƳƛŜǘŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǳǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘΣ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ           
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YŀƭƪǳƭŀǝƻƴΦ ½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ 5ŜǘƭŜŦ .ƻƘƭŜƳŀƴƴ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ DǊƛƭƭƘŅǳǎŎƘŜƴǎ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !- ǳƴŘ .-tƭŀǘȊΣ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 


